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دراسة أسلوب القيادة وفق النظرية الموقفية وعلاقته بجودة اتخاذ القرار للقادة 
 الكشفيين في محافظة السليمانية

 
 م.م. هيوا محمد علي                   أ.م.د. انور محمود رحيم               

 
 الملخص

 مقدمة البحث واهميته 
لقد خظي موضوع القيادة بأهتمام واسع وكبير من قبل الباحثين في مختلف المجالات والتخصصات ووضع العديد من النظرياات  

 في هذا المجال منها نظرية السمات ونظرية الرجل العظيم مروراً بنظريات النماذج الثابتة والموقفية. 
وتزخر التربية الرياضية بمواقف قيادية متعاددة ومختلفاة باأختلان وناوع الفعالياة الرياضاية الاو راارمم وسارون  ارساتها           
وتأثير المواقف الداخلية والخارجية منها ، حيث تعد التربية الكشفية من اكثر نشاد حباً لدى طلبة كليات التربية الرياضية ومعاهد 

ب ادارة وقيادة كفوءة للقيام بقيادة هذا النشاط ويلعب القائد الكشفي دوراً هاماً في التوجيه واتخاذ القرار التربية الرياضية لذا تتطل
 في التدريب والممسكرات الكشفية . 

وكذلك يسعى البحث لتحقيق الوقون على نقاط الاختلان الو توضح مدى التباين بين الاساليب القيادية لهؤلاء القادة ودراساة  
 القيادة وفق النظرية الموقفية وعلاقتها بجودة اتخاذ القرار . أسلوب 

عينة البحث :يتكاو  المجتماع البحاث  وعينتاه مان القاادة الكشافيين في محافظاة الساليمانية واساتخدم الباحاث المانه  الو افي              
 بأسلوب المسحي لملائمته مع البحث . 

 ويستنت  البحث بأ  اغلب القادة الكشفيين بأنهم يعطو  اهتماماً مناسباً للاسلوب القيادي المهتم بالاداء والعلاقات معاً . 
ولاتوجااد فاارون معنويااة بااين القااادة الكشاافيين وذلااك في الاساالوب القيااادي المهااتم بااالاداء والاساالوب القيااادي المهااتم بالعلاقااات        

 العلاقات معاً .والاسلوب يجمع بين الاداء و
ويو ي الباحث ا  يعمل القادة الكشفيين على عرى الصاداقة وابباة بيانهم وباين الكشاافيين مان خالال اتخااذ القارار الصاائب           

 والاتصال ، واعداد القادة اعداداً  حيحاً من خلال الدورات التدريبية وذلك لمشاركتهم المستمرة في الدورات والمعسكرات . 
 

Summary 

Introduction and importance of research 

The subject of leadership has been given great attention by researchers in various fields and 

disciplines and the development of many theories in this area, including the theory of personality 

and the theory of the great man through the theories of fixed models and position. 
Sports education is characterized by different and different leadership positions in terms of the 

type and type of sports activity practiced and the conditions of its practice and the influence of 

internal and external positions. Scout education is one of the most popular among the students of 
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the faculties of physical education and the institutes of physical education. It requires efficient 

management and leadership to lead this activity. Important in guidance and decision-making in 

training and scout memorabilia. 
The research also seeks to identify points of difference that show the difference between the 

leadership styles of these leaders and study the leadership style according to the position theory and 

its relation to the quality of decision-making. 
Research Sample: The research community consists of the Scout leaders in Sulaymaniyah 

Governorate. The researcher used the descriptive method in the survey method to fit it with the 

research. 
The research concludes that most Scout leaders give appropriate attention to the leadership style 

that is concerned with performance and relationships. 
There are no significant differences between the Scout leaders in the leadership style that is 

concerned with performance and the leadership style that is interested in relations and style that 

combines performance and relations together. 
The researcher recommends that the Scouts leaders work on the bonds of friendship and love 

between them and the Scouts through making the right decision and communication, and prepare 

the leaders correctly through training courses for their continuous participation in courses and 

camps. 
 
 التعريف بالبحث  – 1
 المقدمة وأهمية البحث  1 – 1

واسااع ماان قباال الباااحثين في مختلااف المجااالات   لقااد حظااي هااذا الموضااوع ة القيااادة ش بأهتمااام  ااامل وكاابير و   
والتخصصااات ، اذ و وضااع العديااد ماان النظريااات المختصااة بالقيااادة ، باادأً ماان نظريااة الساامات والرجاال العظاايم  

 مروراً بنظريات النماذج الثابتة للقيادة والنظرية الموقفية في هذا المجال . 
لفاة باأختلان وناوع الفعالياة الرياضاية الاو راارمم        وتزخار التربياة الرياضاية بمواقاف قيادياة متعاددة ومخت      

 . اللاعبين ونتائ  الفرن الرياضية وسرون  ارستها وتأثير المواقف الداخلية والخارجية منها  ا يؤثر على أداء
وبناءً على ما تقدم فاأ  القياادة وفاق النظرياة الموقفياة تارتبر باالفرد في اطاار ااماعاة وباالمواقف والاهادان            

فموا فات القائد الناجح ليست كافية لتحديد القياادة الناجحاة لكان اخاتلان المواقاف يتطلاب اختلافااً في         ولذلك
أساليب القيادة ، كما ا  اختلان ااماعات له تأثير في عملية القيادة والهدن الذي يساعى الياه ااماعاة في عملياة     

 القيادة ايضاً . 
ومن هنا تأتي أهمية البحث بأ  القائد الكشفي يعد احاد القاادة في لاال البدنياة ، ولكوناه يتعار  لكاثير مان         
 المواقف المتغيرة اثناء التدريب والمعسكرات الكشفية فأ  هذا يفر  عليه استخدام اساليب مختلفة في القيادة .  
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 مشكلة البحث  2 – 1
التربية الكشفية عملية تربوية تخضع لأسس علمية ومبادين تهدن الى اعداد الكشان ، ويلعب القائد الكشفي 
دوراً أساسياً في عملية التدريب وأعداد الكشان الناجح في المعسكرات والحيااة العملياة لاذا يجاب اهتماام بتطاوير       

رفع مستوى كفائتهم في التعامل مع المتغيرات والمؤثرات قدرات القيادية الو تلعب دوراً هاماً في اعداد الكشافين و
 الخارجية والتكيف مع البيئة . 

ومن هنا تبرز مشكلة البحث في اختلان وتباين أساليب السلوك القيادي لقادة الكشفين وعلاقتاه بجاودة اتخااذ    
 الكشافين وتطويرهم . القرار للقادة الكشفين في محافظة السليمانية ومدى تأثير تلك الأساليب على اداء 

  -أهدان البحث :  3 – 1
  -يسعى البحث لتحقيق الأهدان الآتية : 

دراسة أساليب القادة الكشفين وفق نظرية الموقفية وعلاقته بجودة اتخاذ القرار لهؤلاء القادة في محافظاة   -1
 السليمانية . 

ن الاو توضاح مادى التبااين باين      مقارنة بين أساليب هؤلاء القادة الكشافين والوقاون علاى نقااط الاخاتلا      -2
 الاساليب القيادية وفق نظرية الموقفية لهؤلاء القادة في محافظة السليمانية . 

 فر  البحث :  4 – 1
 وجود فرون ذات دلالة احصائية بين القادة الكشفين في محافظة السليمانية في اسلوب القيادي .  -

 لالات البحث  5 – 1
 .  2112يشمل عينة البحث القادة الكشفين في محافظة السليمانية لعام  : المجال البشري 1 – 5 – 1
 :  محافظة السليمانية .  المجال المكاني 2 – 5 – 1
 .   2112 – 2112:   المجال الزماني 3 – 5 – 1
 اازء النظري  – 2
 .   ش1ة تحقيق الاهدان الخا ةالقيادة بأنها القابلية في التأثير بالاخرين لتوجيه جهودهم نحو القيادة :  1 – 2
أي ا  سالوك   ش2ة المرؤوساين غالبااً    -: يعا  سالوك الفارد كماا يارار الاخارو         اساليب سلوك القياادي  2 – 2

القائد الذي يظهر بصورة متكررة من خلال اعماله وافعاله مع النامم هو ماا يطلاق علياه أسالوباً او  طااً ويتكاو        

                                                           

تياد ، اور دواى : فان القياادة والتوجيااه في ادارة الاعماال العاماة ، ترداة ، محمااد عبادالفتا  اباراهيم ، القااهرة ، دار النهضااة            -  1
 .  15، ص  1625العربية للنشر ، 

 .  42، ص  1692سيد الهواري : المدير الفعال ، دراسة تحليلية الا اط المديرين ، مكتبة عين الشمس ، القاهرة ،  -  2
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وتدريبه وطفولته أو أنه ة ا اط السلوك الاو يتبناهاا قائاد ااماعاة ، أو توجياه      اسلوب القائد من خبرته وتعلمه 
    ش1ة  القائد نحو ااماعة ش .

: تشاير الى ا  أي عضاو في ااماعاة قاد يصابح قائادها في موقاف نكيناه مان القياام            النظرية الموقفياة  3 – 2 
يكااو  قائااداً في موقااف معااين قااد لايصاالح ا  يكااو  في بالوساائف القياديااة المناساابة لهااذا الموقااف وا  الفاارد الااذي  

موقف آخر مختلف فقد يصلح  اخص ماا لقياادة داعياة في وقات الحارب ولا يصالح لقيادتهاا وقات السالم فعلاى            
سبيل المثال لا الحصر ا  المخترعين الكبار والقادة لم يكونوا كذلك لو لم تكن العوامل الموقفية قد آدت الى التنبؤ 

 . ش2ة ئف لهذر الوسا
ة الكشاافيو  في هيكال اتخاااذ  : هااو لموعاة مان القواعااد والاسااليب الااو يساتعلمها القااد      اتخااذ القارار   4 – 2
ش ، لتفضيل اختيار معين ، او اختيارات معينة لحل المشكلة معينة تواجههم في اثناء المعسكرات الكشافية ،  القرار

    ش3ة.الرأي بين القادة لاتخاذ القرار تاحة والتوفيق في اختلانأي الاسس الو يتم بمقتضاها تقييم الاختبارات الم
الدور الذي يؤديه في حياة الكشافين فهو العمود الفقري لعملية اعداد الكشافين الاذي  القائد الكشفي :   5 – 2

رتقااء  يوجه قواهم الطبيعية للتوجيه الصحيح ويحاول ا  يخطر وينفذ أفضل الابرام  الاو تناساب الكشاافين للا    
بسمتواهم ، كما ا  هناك عنا ر يجب أ  تتوفر لدى القائد الكشفي حتى نكن الاطمئنا  الى انه سايقوم بالمهاام   
الموكلة إليه على الوجه الاكمل وأول هذر العنا ر هو أسلوب قيادته للكشافين الو لها أثر فعال على مدى نجاا   

صاابة بااين الكشااافين والقائااد ماان أجاال الارتقاااء في العمليااة    القائااد الكشاافي في العماال مااع كشااافيه وخلااق أجااواء خ  
 .ش4ةالاعداد
 منه  البحث وإجراءاته :  – 3
 منه  البحث :  1 – 3

استخدم الباحث المنه  الو في بالاسلوب المسحي لملائمته لطبيعة مشاكلة البحاث ، اذ يساعى هاذا المانه       
     ش5ةالحالة الراهنة له بمتغير معين او متغيرات معينة.الى " دع بيانات من افراد المجتمع باولة تحديد 

 
                                                           

مارفن  و : ديناميات ااماعة  ، دراسة سلوك ااماعات الصغيرة ،  تردة مصاري حاذورة ومحاي الادين اساد حساين ، دار        -  1
 .  222، ص  1692المعارن ، القاهرة ، 

 .  314، ص  1694،  5حامد عبدالسلام زهرا  : علم النفس الاجتماعي ، عالم الكتب ، ط   -  2

بيسوني ابراهيم سادة : دور وسائل الاتصال في  نع القارارات في الاوطن العرباي ، مركاز دراساات الوحادة العربياة ، سلسالة           -  3
 .   61، ص  1663،  1ش ، بيروت ، ط 21اطروحات الدكتورار ة

 .  221، ص  1695محمد عبدر  الح ، مفو ابراهيم : الاعداد المتكامل للاعب  ، القاهرة ، دار الفكر العربي ،   -  4

 .  243، ص  2115، عما  ، دار المناه  للنشر والتوزيع ،  2وجيه محجوب : أ ول البحث العلمي ومناهجه ، ط   -  5
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 لتمع البحث وعينته  2 – 3
يضاام لتمااع البحااث القااادة الكشاافيين في محافظااة السااليمانية  اان يشاااركو  ويشاارفو  أدارياااً علااى عماال          

البحث القادة الكشفين ة ش  قائداً كشفياً ، وا تملت عين 25المخيمات الكشفية والانشطة الكشفية وبالغ عددهم ة 
 % ش بالمئة من لتمع القادة في ابافظة .  22ش قائداً كشفياً نثلو  نسبة ة 19بواقع ة
 وسائل البحث المستخدمة :  3 – 3

 استعا  الباحث الوسائل الو تساعد في اكمال عمله : 
 المصادر والمراجع العربية والاجنبية .  -1

 استمارة استبيا  .   -2

 المقابلات الشخصية .  -3

 
 ش   1ة  -المقيامم الاهتمام بالاداء والكشافين : 4 – 3

أستخدم الباحث مقيامم الاهتمام باالاداء والاهتماام بالكشاافين ة العلاقاات ش ، وهاو مقياامم و بموجباه قياامم         
مان مقياساين    ش عباارة ويتكاو    22ويتكاو  مان ة    2112القادة الكشافين في محافظاة الساليمانية للسانة الدراساية      

، 14،  12،  11،  6،  5،  3، 2ي ة ش عبارة وه 11المقيامم الأول يقيس اهتمام القادة الكشفين بالاداء وتتضمن ة 
،  2،  4،  1ش ، والمقيامم الثاني يقيس الاهتمام بالكشاافين ةالعلاقاات ش وتتكاو  العباارات ة      21،  16،  12،  15
 .  ش22،  21،  19،  12،  13،  11،  9،  2

  spssرت معااة البيانات   ش2ة  الوسائل الاحصائية 5 – 3
  111× النسبة المؤية   اازء / الكل   -1

 الوسر الحسابي .   -2

 الانحران المعياري .   -3

 عر  وتحليل النتائ  ومناقشتها :   - 4
 عر  وتحليل النتائ   1 – 4
 
 

                                                           

 .  393، ص  1665، القاهرة ، دار الفكر العربي ،  1فاهيم والتطبيقات ، طاسامة كامل راتب : علم نفس الرياضة ، الم  - 1
 جامعة السليمانية .  –رت معااة البيانات احصائياً في كلية التربية الرياضية   -  2
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 ش 1جدول ة 
لمقيامم الاداء والعلاقات بين القادة الكشفيين في محافظة يوضح المتوسر الحسابي والانحران المعياري 

 2112السليمانية للسنة 

قادة 
 الكشفين

 ابداً نادراً احياناً غالباً دائماً
المتوسر 
 الحسابي

الانحران 
 المعياري

 ت % ت % ت % ت % ت % ت
 - - 2 21 3 31 5 51 - - 33231 13522 
 - - - - 4 41 2 21 - - 33593 13421 
 - - 1 11 2 21 2 21 - - 33553 13421 
 - - - - 2 21 9 91 - - 33343 13421 
 - - - - 9 91 2 21 - - 33233 13512 
 - - - - 5 51 5 51 - - 33213 13312 
 - - - - 9 91 2 21 - - 33126 13522 
 - - - - 9 91 2 21 - - 23664 13421 
 - - 1 11 6 61 - - - - 23663 13923 
 - - - - 1 11 9 91 1 11 43192 13493 
 - - - - 2 21 2 21 1 11 33623 13312 
 - - - - 1 11 6 61 - - 33921 13421 
 - - - - 2 21 9 91 - - 33922 13312 
 - - - - - - 11 111 - - 33913 13421 
 - - - - 2 21 9 91 - - 33212 13422 
 - - - - 3 31 2 21 - - 33232 13522 
 - - 3 31 2 21 - - - - 33252 13493 
 - - - - 2 21 4 41 - - 23961 13512 

ش ا  بعض القياديين الكشفين اكثر اهتماماً بالاسلوب القيادي المهتم باالاداء والالعلاقاات    1يضح من اادول ة 
ش وباانحران  43192إذ بلاغ وسار الحساابي ة     2112معاً من باقي القادة الكشافيين في محافظاة الساليمانية للسانة     
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فيين يتميازو  باأنهم يعطاو  اهتمامااً بدرجاة جيادة       ش ، وهذا يعا  ا  اغلاب القاادة الكشا     13312المعياري قدرر ة 
 للاسلوب القيادي المهتم بالاداء والعلاقات معاً . 

 مناقشة النتائ   2 – 4
في  2112ش يتضح وجود فرون دالة احصائياً بين القادة الكشفيين في محافظة السليمانية للسانة  1من اادول ة

 .  الاساليب المستخدمة فيما بينهمويرجع الباحث ذلك الى اختلان في الاسلوب القيادي المهتم بالاداء والعلاقات ،
وقد يكو  من اسباب سهور مثل هذر الفرون بين القادة الكشفيين موضوع البحث وكما ا ارت بعض المصادر 

واخاتلان  الى اختلان طبيعة القيادة الكشفيين والفرون الفردياة أو قاد يرجاع الى اخاتلان خابراتهم في هاذا المجاال        
مستوى التاهيل وهذا يتفق مع ايزمم سامي جريس الو ا ارت الى هيلين الذي يقول " أ  السلوك القيادي للفرد 

 . ش1ة" عة العلاقات بين القائد والافراديختلف حسب اختلان الافراد الذين يستقبلونه كما يختلف حسب طبي
الكشافيين موضاوع البحاث وكماا ا اارت بعاض        أو قد يرجع السبب لظهور مثل هاذر الفارون باين بعاض القاادة     

المصادر الى ا  "  ارسة أي نشاط يسهم الى حد ما في اكتساب الممارسين بعض السامات الشخصاية عاماة وهاذا     
 . ش2ة يين واستجاباتهم للاسلوب القيادييؤثر بدورر على استعياب الممارس

 الاستنتاجات والتو يات :  – 5
 الاستنتاجات :  1 – 5
اغلااب القااادة الكشافيين موضااوع البحااث باانهم يعطااو  اهتماماااً مناساباً للاساالوب القيااادي المهااتم     يتمياز  -1

 بالاداء والعلاقات بالاكشافيين  . 

يااادي لامهااتم بااالاداء  توجااد فاارون دالااة احصااائياً بااين القااادة الكشاافيين موضااوع البحااث في الاساالوب الق    -2
 ش . لكشافيينالاهتمام باوالعلاقات ة

اسهارت نتاائ  البحاث باناه لاتوجاد فارون معنويااة بنسابة معيناة لادى عيناة البحاث في الاسالوب القيااادي               -3
 ش . بالاداء والاهتمام بالكشافيين ةالعلاقات المهتم

 التو يات  2 – 5
  -في ضوء ما اسهرته نتائ  هذر الدراسة وفي حدود عينة البحث يو ي الباحث بما يلي : 

                                                           

ر الاول ، ايزمم سامي جريس :  السالوك القياادي لمادربي كارة الطاائرة وعلاقتاه بالانجااز الرياضاي ،  اث منشاور ، الماؤر               - 1
 . 115، ص  1692انة قطاع التربية الرياضية ، دهورية مصر العربية ، كلية التربية الرياضية للبنين ، جامعة حلوا  ، 

 1691قاسم حسن وعبدعلى نصيف : علم التدريب الرياضي للمرحلة الرابعة ، وزارة التعليم العالي والبحث العلمي ، بغاداد ،    - 2
 . 22، ص 
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يين على زيادة الاهتمام بالاداء والعلاقات مع طلابهم ومع بعضهم لماا لاذلك مان أثار     ا  يعمل القادة الكشف  -1
 ايجابي على مصلحة الفريق ونتائجه . 

اعداد القادة الكشفيين اعاداداً قياديااً  احيحاً مان خالال الواقاع العلماي لعملياة التادريب والادارة ، وذلاك            -2
يلية الداخلية والخارجية لغر  اكتساابهم المعاارن الحديثاة في    لمشاركتهم المستمرة في الدورات التدريبية والتاه

 الاسلوب القيادي . 

توجيااه عنايااة الماادربين الى الاهتمااام المتااواز  بااين الاداء والعلاقااات معاااً في ادائهاام لمااا لااه ماان أثاار فعااال في   -3
 تحقيق احسن الاداء. 

 ف الالعاب الرياضية الاخرى . ا  تجري دراسة مقارنة لاساليب السلوك القيادي عند مدربي مختل  -4
 

 المصادر 
 .  1665، القاهرة ، دار الفكر العربي ،  1اسامة كامل راتب : علم نفس الرياضة ، المفاهيم والتطبيقات ، ط – 1
ايزمم سامي جريس :  السلوك القيادي لمدربي كرة الطاائرة وعلاقتاه بالانجااز الرياضاي ،  اث منشاور ، الماؤرر الاول ،         - 2

   . 1692نة قطاع التربية الرياضية ، دهورية مصر العربية ، كلية التربية الرياضية للبنين ، جامعة حلوا  ، ا
بيسوني ابراهيم سادة : دور وسائل الاتصال في  نع القرارات في الوطن العربي ، مركز دراسات الوحدة العربياة ، سلسالة    - 3

 .    1663،  1ش ، بيروت ، ط 21اطروحات الدكتورار ة
 .  1694،  5حامد عبدالسلام زهرا  : علم النفس الاجتماعي ، عالم الكتب ، ط  - 4
تيد ، اور دواى : فن القيادة والتوجيه في ادارة الاعمال العامة ، ترداة ، محماد عبادالفتا  اباراهيم ، القااهرة ، دار النهضاة        - 5

 .  1625العربية للنشر ، 

 .    1692سيد الهواري : المدير الفعال ، دراسة تحليلية الا اط المديرين ، مكتبة عين الشمس ، القاهرة ،  -  2
اسم حسن وعبدعلى نصيف : علام التادريب الرياضاي للمرحلاة الرابعاة ، وزارة التعلايم العاالي والبحاث العلماي ، بغاداد ،           ق - 2
1691 . 

مارفن  و : ديناميات ااماعة  ، دراسة سلوك ااماعات الصغيرة ،  تردة مصري حاذورة ومحاي الادين اساد حساين ،       -  9
 .  1692دار المعارن ، القاهرة ، 

 . 1695محمد عبدر  الح ، مفو ابراهيم : الاعداد المتكامل للاعب  ، القاهرة ، دار الفكر العربي ،   -  6

 .  2115، عما  ، دار المناه  للنشر والتوزيع ،  2وجيه محجوب : أ ول البحث العلمي ومناهجه ، ط   -  11
 
 
 
 
 



 

 الرياضية ةیالترب ةیول لكلعدد خاص لمؤتمر الدولي الأ (65) العدد – للدراسات الانسانیة (B) القسم (زانکۆی سلێمانی)مجلة                    
  

 
 

 

 

 

1111 

 ش 1الملحق ة 
 كشافين ة العلاقات شش والاهتمام بالمقيامم الاهتمام بالاداء ةالعمل

 أبداً نادراً أحياناً غالباً دائماً العبارات ت
      يجبر الكشافين على تنفيذ أوامرر .  1
      يستفيد من امكانيات وقدرات الكشافين .  2
      يرفض التجديد والتغير .  3
      لديه خبرة فنية كبيرة .  4
      يكو  واثقاً في أدائه . 5
      لايهم نتائ  اعداد الكشافين .  2
      يجعل أداء الكشافين يتميز باادية .  2
      يستخدم الطرن والاساليب الحديثة في اعداد الكشافين .  9
      يحقق نتائ  متواضعة لفريق الكشفي .  6

      يعمد الى انتحال الاغرار عند تقصيرر وأهماله . 11
      .يث يضع كل كشان في مكا  المناسبيوزع المسؤليات   11
      يشارك في الاداء اثناء الاعداد الكشافين .  12
      يقصر في واجباته أثناء اعداد الكشافين .  13
      يتيح الفر   للابتكار والابداع .  14
      يعتبر الخلان في الرأي تحديد لسطاته .  15
      يسعى الى توفير جو أفضل للكشافين .  12
      يبث السعادة والمر  بين الكشافين .  12
      يتمتع برو  طيبة وحسنة .  19
      يشنى على جهود الكشافين .  16
يساعد الكشافين على حل مشاكلهم داخل المعساكرات وخارجاه    21

 . 
     

      ينمي احترام الذات لدى الكشافين .  21
      محبوب و ديق اميع الكشافين .  22
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